Informe Evaluacién Independiente FAC

Fuerza Aérea Colombiana
Informe Estado de Sistema de Control Interno
Evaluacion Independiente

Periodo de Observacion: Enero- Juhio 2022.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, en el cual se
sefiala que el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar
cada seis meses, en el sitio web de la entidad, el informe de evaluacion independiente del
estado del Sistema de Control Interno”, a continuacion, se presentan los resultados
correspondientes al primer semestre de 2022:

Conclusion General Sistema de Control Interno’ FAC

El Sistema de Control Interno de la FAC se encuentra
implementado y desarrollado de acuerdo a los requisitos
establecidos para cada uno de los componentes que
Si confarman el MEC! y se encuentra debidamente articulado con
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

JEstan todos los
componentes operando
juntos  y de  manera
integrada? (Si/ en proceso /
No) (Justifique su

respuesta):

El estado del Sistema de Control Interno de la FAC presenta
. Es efectivo el sistema de un nivel de disefio, implementacion y desarrollo det 93%,
control interno  para los evidenciado en que los componentes dej MECI se encuentran
objetivos evaluados? Si presentes y funcionando en forma efectiva en todos los niveles
(Si/No) (Justifique sU de la Institucion, sin embargo, se requiere la implementacién
respuesta): de acciones que permitan mejorar el disefio y funcionamiento

de algunos requisitos.

De acuerdo con lo previsto en el Decreto 648 y 1499 de 2017,
la FAC cuenta con los actos administrativos relacionados con
la implementacion y desarroilo del Sistema de Control interno,
asi:

« Resolucion 678/2019, regula el funcionamiento del Comite
Institucional de Gestion y Desempefio en la FAC.

Si . Resolucion 273 de Mayo/2020, actualiza jos Subcomites
(central, regionales y locales) de Coordinacion de Control
Interno en la FAC, como érganos de asesoria y decision en los
asuntos  de control interno  de la  institucion.

La entidad cuenta dentro de
su Sistema de Control
Interno, con una
institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente al
control (Si/No} (Justifique su
respuesta):

De igual forma, se evidencia la estructura de responsabilidad
de las lineas de defensa.

Consolidado estado del Slstema de Control Interno Fuerza Aérea

. Componentes R ; A 30:Dic-2021. A 30-Jun-— 2022
Componente Ambiente de Control 85% 89% +
Componente Evaluacion de la Gestion del Riesgo 94% 94%
Componente Actividades de Control 85% 90% +
Componente Informacion y Comunicacion 96% 96%
Componente Actividades de Monitoreo 96% 96%

Estado General Sistema de Céntrol Interno 1+ 7 b
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En el periodo evaluado, se evidencié un incremento de (1) un punto en el estado general del
sistema de control interno de la Fuerza, reflejado en el fortalecimiento, de los componentes de
ambiente de control y actividades de control, a continuacion, se describen las fortalezas vy
oportunidades de mejora evidenciados por la Inspeccion General como tercera linea de defensa:

1. Componente Ambiente de Control: 88%

Ef componente se sittia en [a clasificacion "Mantenimiento dei Control", observando fortalezas
relacionadas con el establecimiento de valores éticos e integridad, el establecimiento del
direccionamiento estratégico sélido y el fortalecimiento de la gestion del talento humano.

Fortalezas

»  Compromiso del alto mando con la publicacién y socializacién del Plan Dédalo el cual
establece las estrategias para la construccion de integridad y la implementacion de
mecanismos de prevencion y deteccion de riesgos

« Implementacion del sistema de gestion de conflicto de intereses en la Institucion.

+  Compromiso del alto mando con la implementacién y desarrollo del Planes programas
para desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral (ingreso, desarrolio,
retiro) del personal Militar y Civil FAC.

« Implementacion de la Politica de Administracion del Riesgo aprobada por el alto mando
en Comité de Coordinacion de Confrol Interno.

«  Ejecucion del Programa Anual de Inspecciones basado en riesgos 2022, aprobado por el
alto mando en reunién del Subcomité de Coordinacion de Control Interno del 4 de febrero
2022.

- Seguimiento a la implementacién y desarrollo del MIPG en la Fuerza, emitiendo
recomendaciones para el fortalecimiento de! sistema de control interno de la FAC.

»  Seguimiento a la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial FAC al 2042, a traves de
la Reunion de Analisis Estratégico en los niveles tactico, operacional y estratégico.

+  Cumplimiento de lineamientos y politicas en materia presupuestal y contable con el fin de
asegurar la confiabilidad y razonabilidad de la informacién revelada en los Estados
Contables de la FAC.

Oportunidades de Mejora

+  Fortalecer la documentacién, difusién y socializacion del esquema de las lineas de
defensa.

«  Fortalecer las campanfias de sensibilizacion en el diligenciamiento de conflicto de intereses
situacional y anual.

»  Actualizar y aprobar el manual de funciones y requisitos minimos del personal del nivel
tactico de la Fuerza.

2. Componente Evaluacién de la Gestién del Riesgo — 94%

El componente se sitia en la clasificacion "Mantenimiento del Control", evidenciando
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compromiso del alto mando con la gestion del riesgo y observando el cumplimiento de la
metodologia emitida por la Funcion Pablica.

Fortalezas

+  Elcompromiso de la alta direccion con la gestion de riesgos en la FAC evidenciado con la
implementacion de la Politica de Gestion del Riesgo de la FAC, planes de tratamiento de
riesgo de corrupcion y de gestion y planes de contmgenua como cursos de accion ante
posible materializacion de riesgos.

*  EnReunion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de cuarto trimestre de 2021,
se revisd el mapa de riesgos de gestion, y corrupcion y seguridad digital propuesto para
la vigencia 2022, de igual forma, se analizaron los resultados de la gestion del riesgo
adelantada en el 2021.

+ La primera y segunda linea de defensa, mediante acciones de autocontrol y supervision,
realizan el monitoreo mensual a la gestidén del riesgo, verificando el cumplimiento de los
controles establecidos en los planes de tratamiento de riesgos y presentando ai alto mando
sus resultados para la toma de decisiones. Los resuitados son presentados en las
Reuniones de Gestion y Desempeiio y el Subcomité de Coordinacion de Control Interno.

+ Latercera linea de defensa efectua seguimiento en forma cuatrimestral a los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcién y en forma anual a los riesgos de gestion, verificando
la efectividad de los controles propuestos en los respeclivos planes y emitiendo las
recomendaciones del caso.

Oportunidad de Mejora
+  Fortalecer los controles establecidos en los planes del manejo del riesgo para mitigar con
efectividad los riesgos identificados.

3. Componente Actividades de Control - 90%

El componente se sitlia en la clasificacion "Mantenimiento de! Control”, evidenciando un modelo
de operacion por procesos, soportado en una estructura organizacional, planes y programas,
segregacion de funciones y un conjunto de procedimientos, reglamentos, manuales, entre otros,
que interactlan de manera sistémica y permiten evidenciar la eficacia y razonabilidad del
Sistema de Control Interno de cara al logro de [0s objetivos de gestion de la Fuerza.

Fortalezas

+  Manual de Funciones y Competencias Personal Militar y Civil del Nivel central, en el cual
se establecen requisitos para el cargo y las funciones a desempenar, acordes con [a
estructura organizacional documentada y aprobada.

+ Los procedimientos cuentan con puntos de control identificados y son establecidos y
revisados acorde a los niveles de autoridad y responsabilidad establecidos en la
Organizacion aprobada para la FAC.

- Enlo que respecta a los sistemas de informacion, se observa el uso y aprovechamiento
de las Tecnologias de la Informacion para brindar informacion financiera, logistica,
operativa, de talento humano y administrativa confiable y oportuna.



Informe Evaluacién Independiente FAC

- Monitoreo permanente al funcionamiento y rendimiento de los equipos y sistemas de
informacion, lo cual permite realizar trazabilidad del estado de los mismos y tomar
acciones preventivas o correctivas, manteniendo un alto porcentaje de disponibilidad.

.+ La Inspeccion General de la FAC, como tercera linea de defensa, evalua la efectividad de
controles, a través de las inspecciones (auditorias) incluidas el Programa Anual de
Inspecciones basado en riesgos 2022. De igualmente, se efectia evaluacion anual de la
gestion del riesgo y seguimiento cuatrimestral a los riesgos de corrupcion.

Oportunidades de Mejora

. Actualizar, los procedimientos, pollticas, instructivos, manuales u otras herramientas frente
a los cambios normativos internos y externos para garantizar la aplicacién adecuada de
los controles.

+ En lo que respecta a los sistemas de informacién, fortalecer los controles de
procesamiento de la informacién, para brindar informacion actualizada, confiable y Util para
la gestién de los procesos v la asertiva toma de decisiones.

4. Componente Informacion y Comunicacion — 96%

El componente se sitia en la clasificacién "Mantenimiento del Control", evidenciando una
estrategia de comunicacion documentada, canales de comunicacion e informacion efectivos,
actualizacién de las caracterizaciones de 1os grupos de valor y evaluacién de la satisfaccion de
los usuarios, entre otros.

Fortalezas

« Implementacién del Manual Comunicaciones Estratégicas e Identidad Institucional, con el
objetivo de unificar criterios y estandarizar los lineamientos de comunicaciones estratégicas
y el empleo de la identidad visual de la Fuerza, para visibilizar la Institucion en diversos
entornos; abarcando los ambitos internos y externos; que apunten al posicionamiento de la
Fuerza.

. Actualizacion y publicacién oportuna del Indice de Informacién Clasificada y Reservada y
registro de activos de informacién.

+  Evaluaciéon y seguimiento a la estrategia de comunicaciones de la Fuerza, la pagina web
institucional en el marco de la normatividad vigente y la gestion de las PQRSD, emitiendo
recomendaciones para fortalecer la interaccion con el ciudadano (tercera linea de defensa).

Oportunidades de Mejora

.+ Asegurar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1712 de 2014 y los
lineamientos de la estrategia de gobierno en linea pagina Web vy link de “Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica”.

5. Componente actividades de monitoreo - 86%

Ei componente se sitta en la clasificacién "Mantenimiento de! Control”, observando un solido
esquema de monitoreo y seguimiento de objetivos, planes y programas y un programa de
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inspecciones basado en riesgos con enfoque preventive para contribuir con el logro de los
objetivos de la Fuerza.

Fortalezas

+  Se realizé Reunién del Subcomité Institucional de Coordinacién de Control interno (4 de
Febrero/22), la cual se centro en el andlisis de los hallazgos detectados en las inspecciones
y auditorias externas, gestion del mapa de riesgos institucional y la aprobacion de
modificaciones al Programa de Inspecciones 2022,

« Durante la presente vigencia, se estan llevando a cabo las inspecciones (auditorias) de
acuerdo al programa de Inspecciones basado en riesgos, o cual ha permitido “Evaluar la
efectividad, eficiencia y eficacia del Sistema de Gestion de la Fuerza Aérea y emitir
recomendaciones que promuevan el mejoramiento continuo de la institucién”.

~  La retroalimentacion al alto mando y a los responsables de los procesos de los resultados
las inspecciones y auditorias efectuadas por la CGR y COGFM, analizando su impacto y
determinando cursos de accién para la mejora.

+  Seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de inspecciones y auditorias de entes
externos de control, verificando que las acciones propuestas por la segunda linea eliminen
la causa raiz de los hallazgos detectados y comprobando el cumplimiento y efectividad de
las acciones propuestas.

+ I[mplementacion de procedimientos de autoevaluacién como: seguimiento a la gestion
presupuestal, al cumplimiento de los objetivos, metas, planes y programas, al sistema de
gestion de la a través de revisiones de proceso, visitas de acompafamiento,
autoevaluaciones, entre otros.

Oportunidad de Mejora ,

»  Fortalecer la suscripcién de los planes de mejoramiento por parte de los procesos,
disefiando acciones que permita eliminar la causa raiz de los incumplimientos detectados y
reducir la recurrencia de hailazgos.

Mayor General FERNANDO LEON LOSADA MONTOYA
Inspector General Fuerza Aérea
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Anexo: Matriz Estado de Sistema de Control Interne FAC



