Informe Evaluacién Independiente FAC

Fuerza Aeroespacial Colombiana

Informe Estado de Sistema de Control Interno

Evaluacion Independiente

Periodo de Observacion: Julio- Diciembre 2023

En cumplimiento al articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, en el cual se sefala que el Jefe de
la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis meses, en el
sitio web de la entidad, el informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de
Control Interno”, a continuacion, se presentan los resultados correspondientes al segundo

semestre de 2023:

Conclusion General Sistema de Control Interno FAC

SEstan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada?

Si

El Sistema de Control Interno de la FAC se encuentra implementado y
desarrollado de acuerdo a los requisitos establecidos para cada uno de
los componentes que conforman el MECI y se encuentra debidamente
articulado con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion-MIPG.

.Es efectivo el sistema
de control interno para los

El estado del Sistema de Control Interno de la FAC presenta un nivel
de disefio, implementacion y desarrollo del 94%, evidenciado en que
los componentes del MECI se encuentran presentes y funcionando en

control (Si/No)

et 5 Sj | forma efectiva en todos los niveles de la Institucion, lo cual ha sido
objetivos evaluados evidenciado en las inspecciones desarrolladas en el primer semestre
(Si/No) de la Vigencia. Asimismo, se requiere la implementacion de acciones
que permitan mejorar el disefio y funcionamiento de algunos requisitos.
De acuerdo con lo previsto en el Decreto 648 y 1499 de 2017, la FAC
cuenta con los actos administrativos relacionados con la
implementacién y desarrollo del Sistema de Control interno. A
continuacion, se relacionan los documentos emitidos:
* Resolucion 678/2019, actualiza el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en la FAC. Se evidencia que sesiona en forma
trimestral.
* Resolucién 273 de Mayo de 2020, actualiza los Subcomités (central,
. regionales y locales) de Coordinacion de Control Interno en la FAC,
La entidad cuenta dentro . ; L
. como 6rganos de asesoria y decision en los asuntos de control
de su Sistema de Control ) R . . SN
interno de la institucién. Se evidenci6 la Realizacion de la segunda
Interno, con una It .
NS . . Reunion el 19 de Septiembre 2023.
institucionalidad (Lineas Si
de _defensa) que le De igual forma, se evidencia la estructura de responsabilidad de las
permita la toma de 4 .
o tres lineas de defensa:
decisiones frente  al

* La linea estratégica, sustentada en un direccionamiento estratégico
solido, basado en una efectiva gestion del riesgo.

» Primera y segunda linea de Defensa, soportada en la ejecucion de
controles efectivos en el dia a dia, supervision continua a la gestion
de riesgo y reporte de informacion clave para la toma de decisiones.

» Tercera Linea de Defensa: a través del cumplimiento de los roles de
control interno: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, relacién con entes externos de
control y el de evaluacion y seguimiento. Se evidencia cumplimiento
del Programa de Inspecciones 2023.
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Consolidado estado del Sistema de Control Interno FAC

Componentes A 30-Jun 2023 A 30-Jun 2023
Componente Ambiente de Control 89% 89%
Componente Evaluacion de la Gestién del Riesgo 94% 94%
Componente Actividades de Control 90% 92%+
Componente Informacion y Comunicacion 98% 98%
Componente Actividades de Monitoreo 96% 96%
Estado General Sistema de Control Interno 93% 94%+

En el periodo evaluado, se evidencié una variacion de un (1) punto en el estado general del
sistema de control interno de la Fuerza, reflejado en el fortalecimiento del componente
Actividades de Control y en el mantenimiento de los componentes ambiente de control,
evaluacion de riesgos, informacion y comunicacion y monitoreo; a continuaciéon, se describen
las fortalezas y oportunidades de mejora evidenciados por la Inspeccién General como tercera
linea de defensa:

1.

Componente Ambiente de Control: 89%

El componente se sitla en la clasificacion "Mantenimiento del Control", evidenciando que sus
requisitos se encuentran presentes y funcionan correctamente, a continuacion, se relacionan
los resultados obtenidos:

Fortalezas

El compromiso del alto mando con la implementacion y seguimiento al Plan Dédalo el cual
establece las estrategias para la construccion de integridad y la implementacion de
mecanismos de prevencion y deteccion de riesgos de corrupcion.

El Compromiso del alto mando con la implementacion y desarrollo del Planes programas
para desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano.

La ejecucion del Programa Anual de Inspecciones basado en riesgos 2023, aprobado en
reunion del Subcomité de Coordinacion de Control Interno del 6 de enero 2023.

El Seguimiento a la Estrategia para el Desarrollo Aéreo y Espacial FAC al 2042, a través de
la Reunién de Analisis Estratégico RAE en los niveles tactico, operacional y estratégico.
La implementacion de acciones y estrategias encaminadas a la mejora y fortalecimiento de
los requisitos de las Dimensiones y Politicas del MIPG, lo que se ve reflejado en la medicion
del indice de Desempefio Institucional - IDI evaluado a través del FURAG, en donde la FAC
obtuvo 92.2 puntos, con lo cual se posiciona la Fuerza como referente dentro de las
entidades del Sector Defensa y se presenta a los ciudadanos y grupos de valor una gestién
ética, transparente y efectiva para el cumplimiento de la misién y el logro de la vision.

El fortalecimiento de las campafas de sensibilizacién en el diligenciamiento de las
herramientas de conflicto de intereses situacional y anual.

La Difusion y socializacion del esquema de las lineas de defensa.

Oportunidades De Mejora

Fortalecer los mecanismos de control en el reconocimiento de situaciones administrativas
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de personal.

+ Implementar controles para ubicar al personal militar y civil en los perfiles de los cargos de
acuerdo a los manuales de funciones con el fin de potencializar las competencias y
habilidades de todo el personal y crear sentido de pertenencia institucional.

2. Componente Evaluacion de la Gestion del Riesgo 94%

El componente se sitta en la clasificacién "Mantenimiento del Control", evidenciando
compromiso del alto mando con la gestion del riesgo y observando el cumplimiento de la
metodologia emitida por la Funcion Publica.

Fortalezas

» EI compromiso de la alta direccién con la gestién de riesgos en la FAC evidenciado en la
implementacion los planes de tratamiento de riesgo de corrupcion y de gestion y planes de
contingencia como cursos de accion para prevenir la posible materializacion de riesgos.

* La Reunion del Comité Institucional de Gestion y Desempenfo del tercer trimestre de 2023,
revisando la implementacion del mapa de riesgos de gestion y corrupcion y la materializacién
de riesgos.

» La primera y segunda linea de defensa, mediante acciones autocontrol y supervision, realiza
monitoreo mensual a la gestiéon del riesgo, verificando el cumplimiento de los controles
establecidos en los planes de tratamiento de riesgos y presentando al alto mando sus
resultados para la toma de decisiones, los resultados son presentados en las Reuniones de
Gestion y Desempenio.

» La tercera linea de defensa efectia seguimiento en forma cuatrimestral a los planes de
tratamiento de riesgos de corrupcion y en forma anual a los riesgos de gestion, verificando la
efectividad de los controles propuestos en los respectivos planes y emitiendo las
recomendaciones del caso.

Oportunidad de Mejora

» Fortalecer los controles establecidos en los planes del manejo del riesgo para mitigar con
efectividad los riesgos identificados.

» Actualizar la Guia de Gestién del Riesgo FAC incluyendo el concepto de Riesgo Fiscal.

3. Componente Actividades de Control + 92%

El componente se situa en la clasificacién "Mantenimiento del Control", evidenciando un modelo
de operacion por procesos, soportado en una estructura organizacional, planes y programas,
segregacion de funciones y un conjunto de procedimientos, reglamentos, manuales, entre otros,
que interactian de manera sistémica y permiten evidenciar la eficacia y razonabilidad del
Sistema de Control Interno de cara al logro de los objetivos de gestion de la Fuerza.

Fortalezas
» EI Manual de Funciones y Competencias Personal Militar y Civil aprobado, el cual puede
ser consultado en la SVE mediante el codigo DE-SEMEP-MN-006.
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El uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién para brindar informacion
financiera, logistica, operativa, de talento humano y administrativa confiable y oportuna.

La Inspecciéon General de la FAC, como tercera linea de defensa, verifica que los procesos
y dependencias de la Fuerza ejecuten los controles establecidos y evalua la efectividad de
los mismos, a través de las inspecciones (auditorias) incluidas el Programa Anual de
Inspecciones basado en los riesgos 2023.

El cumplimiento de las politicas de seguridad de la Informacién establecidas en la Directiva
Permanente No. 004/2022 FAC-S-2022-000036-DR "Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacién (SGSI) para la FAC".

La actualizacion de procedimientos, formatos y demas documentos institucionales debido
al cambio en la razén social de la FAC y a ajustes normativos.

Oportunidades De Mejora

En lo que respecta a los sistemas de informacién, fortalecer los controles de procesamiento
de la informacion constantemente, para brindar informacion actualizada, confiable y util para
la gestion de los procesos y la asertiva en la toma de decisiones.

4. Componente Informaciéon y Comunicacion 98%

El componente se situa en la clasificacion "Mantenimiento del Control", evidenciando que se
encuentra presente y funciona correctamente, a continuacién, se relacionan los resultados
obtenidos:

Fortalezas

Los sistemas de informacion para la captura y gestion de informacién operacional, logistica y
administrativa.

La actualizacion y publicacién oportuna del indice de Informacién Clasificada y Reservada y
registro de activos de informacién, distribuidos por procesos con el propdsito de brindar a los
ciudadanos acceso a la informacion.

La consolidacion y publicacion del informe de rendicion de cuentas y relacién con el
ciudadano.

La Evaluacion y seguimiento a la estrategia de comunicaciones de la Fuerza, la pagina web
institucional en el marco de la normatividad vigente y la gestién de las PQRSD, emitiendo
recomendaciones para fortalecer la interaccion con el ciudadano (tercera linea de defensa).
Los canales de comunicacion externos como Pagina WEB, Emisora FAC, Programa TV A
Volar, Canales de youtube, facebook, Twiter, entre otros.

La evaluacion al Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informaciéon emitiendo
recomendaciones para el fortalecimiento de los controles y el mejoramiento continuo de
Seguridad de la Informacion de la FAC.

Oportunidades De Mejora

Fortalecer el sistema de gestion documental en la FAC.
Mantener actualizados y mejorar las capacidades de los sistemas de informacion para
capturar y procesar datos, lo cual permite que la seguridad de la informacién y los datos sean
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confiables y seguros.
Componente actividades de monitoreo - 96%

El componente se situa en la clasificacion "Mantenimiento del Control", observando un sdélido
esquema de monitoreo y seguimiento de objetivos, planes y programas y un programa de
inspecciones basado en riesgos con enfoque preventivo para contribuir con el logro de los
objetivos de la Fuerza.

Fortalezas

* Se realizé Reunién del Subcomité Institucional de Coordinacion de Control Interno (19
Septiembre 2023), la cual se centré en el andlisis de los hallazgos detectados en las
inspecciones y auditorias externas realizadas en el primer semestre 2023 y la socializacion
del esquema de lineas de defensa y conceptos de control interno.

* A 30 de diciembre 2023, se cumplié al 100% el programa de Inspecciones basado en riesgos
aprobado, lo cual ha permitido “Evaluar la efectividad, eficiencia y eficacia del Sistema de
Gestion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y emitir recomendaciones que promuevan el
mejoramiento continuo de la institucién”.

» El seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de inspecciones y auditorias de entes
externos de control, verificando que las acciones propuestas por la segunda linea eliminen la
causa raiz de los hallazgos detectados y comprobando el cumplimiento y efectividad de las
acciones propuestas.

» El fortalecimiento de los procedimientos de autoevaluacion como: seguimiento a la gestion
presupuestal, al cumplimiento de los objetivos, metas, planes y programas, al sistema de
gestion de la a través de revisiones de proceso, visitas de acompafiamiento,
autoevaluaciones, entre otros.

* El Subcomité de Sostenibilidad Contable FAC, presidida por el Segundo Comando y Jefatura
de Estado Mayor, segun Acta FAC-S-2023-077266-AG, JEMFA,04-10-2023, en donde se
expusieron los saldos de los Estados Financieros con corte a 31-OCT/2023, temas relevantes
de Propiedad, Planta y Equipo.

Oportunidades de Mejora

» Fortalecer la suscripcion de los planes de mejoramiento por parte de los procesos, disefiando
acciones que permita elimjnar la causa raiz de los incumplimientos detectados y reducir la
recurrencia de hall;
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Anexo: Matriz Estado de Sistema de Control Interno FAC
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-’-'“-‘;J i - E——— Estado del sistema de Control Interno de la entidad 94%

ET El Sistema de Control Intemo de la FAC se encuentra implementado y desamollado de acuerdo a los requisitos establecidos para cada uno de los componentes que)
m:rmmm N conforman el MECI y se encuenira debidamente articulado con 2l Models Integrado de Planeacion y Gestign-MIPG.
Intsgraca? (31 [ en procece SI

El estado del Sistema de Control Intemo de la FAC presenta un nivel de diseno, & ion y desamollo del B4%, evidenciado en que los componentes del MECH se
encueniran presentes y fncionando en forma efectiva en todos los niveles de la Insttucidn, lo cual ha sido evidencizdo en las inspecciones desarmollsdas en el prmer
semesire de la Vigencia. Asimismo, se requiere la implementacion de acciones que permitan mejorar &l disefio y funcionamiento de algunos requisitos.

[£UNo} (Justifiqus su
De acuerdo con lo previste en el Decreto 848 y 1400 de 2017, Ia FAC cuenta con los actos administratives relacionados con la implementacion y desamolle ded Sstema de
Control intemo. A continuacion, se refacionan los documentos emitidos:
« Resolucion B782019, actualiza el Comité Institucional de Gestion y Desempefio en la FAC . Se evidencia que sesiona en forma timestral.

La snticsd susnts dantra « Resolucion 272 de Mayo de 2020, actualza los Subcomites [central, regionales y locales) de Coordinacion de Control Intemo en la FAC, como drganes de asesoria )

:‘“" Siciema de Gontrol decision en los asuntos de control interno de |a institucion. Se evidencio La Realizacion de segunda Reunion el 19 de Septembre de 2023,

tarno, Son una
:nm::‘:::mlh S| Die igual forma. se evidencia la estructurs de responsabiidad de las tres lineas de defensa:

- La linea estratégica, sustentada en un direccionarmiento estratégico sdlido, basado en una sfectiva gestion del resgo.

- Primera y segunda linea de Defensa, soportada en la gjecucion de controles efectives en el dia a dia (autocontrol), supervision continua a la gestion de riesgo ¥ reporte;
de informacién clave para |a toma de decisiones (autogestion).

= Tercera Linea de Defensa: a traves del cumplimiento de los roles de control interne: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de |a gestion del
riesgo, refacion con enfes extemos de control y el de evaluacin y seguimiento. Se evidencia cumplimients del F'ru-grama de Inspecciones 2023,

1Bl composests st .
fencionanss’

Fortalszas
= Elcompromisa del alio mando con [ Implementacion y seguimienta al Plan Dédalo & cual establec
135 e6rateglas Dara 13 constnucaion o2 Integridad y 13 IMplementacian de MECanismos de pravencian
¥ detecelin de fesgos o2 oo

- B Compromiso del alto mando con 12 Implementacion ¥ desamolin g2l FlanSs programas pal
decamollar y evaluar |a Gastion del Talento Humano.

= L3 elcucion o2l Frograma Anual de Inspecclones Dasado en riesgos 2023, aprobado &n rewnion d
Subcomite de Coorlinacion de Control Intemo del 6 de enero 2023.

- El Seguimiento 3 |3 Sstrategia para & Desamolo Aereo y Sspacial FAC 3l 2042 a3 tavés de
Reunkin oz Andlisls Estratégics RAE en los niveles tactico, oparacional y estratégicn.

- L3 Implementacion de accionss y esTEteglas encaminatas 3 la mejora y fonascimiento de iy

En & perodd  evalaoo, s
evidenclt  que  se  encuenian
dosUMENtadns Y funclonanos 13|
pollicas,  procedimisntos |
linsamientos del alto mands para|
asegurar el fortalecimiento de unal
cultura de |3 etica, el liderazgo y 13|
gestion  Integral  gel  recursol
NiEmana, sin emoargs se emiieron
recomMendaciongs ofentadas a 13|
soclalzacion de @5 lingas  de|

8l con lo cual 52 poskclona |3 Fuerza como referente dentro de 1as entidades del Secior Defensa y se efectividad de s planes de|

presenta a ks cludadancs ¥ QrUpes de valor una gestion &tk ansparents y efectva para el capacitacion
cumplimlento de |a misin y el logro de |3 vision.
= El fonalecimiento de 1as campafias de sensibiizacion en & gilgencamiento de |as herramientas 4
conficto o2 Intereses situacional y anual.
=[a3 Difuslan y soclallzacion del esquama de 135 lineas de defensa
Oportunidades De Mejora
- [Fortalecer los mecanismes de control en el reconocimiento de sltuacknes administrativas dl
personal.
» Implementar controfes para ublcar al personal miltar y civil en los perflies de los cargos de acuerd|
a Ios manualkes g TUNCIONEs con el fin de patencialzar 135 competenclas y nanildades de todo el
personal y crear sentido de pertenencia Instiuclonal.
Fortalszas En & periodo evaluado 52 evidencit
B compromisd de |a alta direccion con 3 gestion de nesgos en 13 FAC evidendado en la el cumplmientoe de todas 13s)
Implementacion los planes de tratamiento de resgo de comupcion y de gestion y panes de etapas de la gestién dal riesgo, de
CONNGENCla CoMo CUTEDS de cClon Dara preveni 13 poesible matenalzacion de rigsgos. acuUeErdo a la metodoiogla emitida)
03 Reunlon del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio ded tercer iimestre de 2023, revisando por la Funcion Poblica  Se|
I3 Implementacion ded mapa de riesgos de gestion y comupcion y la materalizacion de Hesgos. recomendy soclalizar de manera
03 primera y sagunda [nea de defensa, madianis acclones autoconingl y supendsion, reallzs perodica a todo el persomal los|
monltoreo mensual 3 la gestion del resgo, vertcando & cumplimiento de los conbroles estableckos mapas de nesgos hackendo enfasls)

. &n 108 planes de Iratamiento de Mesgos ¥ presentando al 3D Manso sus resultados para |a toma oe en a5 actividades de conbrol |

Evaluacion 5 decisiones, Ios resultados son presentados en las Reunfones de Gestion y Desempefio. mitigaciin.

de riesgos

requisiios de las Dimenslones y Pollticas del MIPG, Io que se ve refizjado en la medicion del Indice
e Desempefio Institucional - IDI evaluata 3 traves del FURAG, en donde 1a FAC obituvo 52.2 puntas,

reponie del esguema de [as lineas)
de defensa y 13 evaluacion o2 13|

+[3 tercera linea de defensa efectla saguimients en Toma cuatimestral 3 los planss os tratamients
de riesgos de comupeitn y en forma anual a los resgos de gestian, veriicando la efeciividad de los
coniroles PropLestos 2n oS respectvos planes ¥ emitiendo 138 recomendaciones fel cas0.

Oportunidad de Mejora

«Enftalecer o5 controies 25130Iecins &N 108 Manss del maneio del Nesgo Dara mitkjar con efectividad
los riesgos Identificados.

«Bctuallzar 1a Gula ge Gestion del Rlesgo FAC Incluyendo el concepto de Riesgo Fiscal.
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Actividades
de control

Informacion
v
comunicacid
n

Monitoreo

Edlerdes actual. Esplacnsn & e Datelidades vl Forta i

Fortalszas

-B Manual dz Funclones y Competensias Persanal MIlEry Cvil apobads, & sl pusss ser
consultade en la SVE medlante el codige DE-SEMEP-MN-DJE.

-Bl us0 y aprovechamiento de 135 tecnoioglas de 1a Informacion para brindar Informacion financiera,
logistica, operativa, de talento humana y administrativa conflable y cooriuna.

-[a Inspeccion General de la FAC, como tercera linea de defensa, verllica que 105 procesos y
dependenclas de [a Fuerza elecuten s controles establecidos y evalla la efectividad de los mismos,
a traves de las Inspecsiones (audionas) nciuldas el Programa Anual de Inspecciones basado en ks
resges 2023

-B cumplimiznto @2 I35 polticas de seguridad de |3 Infarmacion establecidas en la Directiva
Pemmanents No. 004/2022 FAC-5-2022-000036-DR "Sistema ge Gaslion de Segurkdad de la
Informacion {SG51) para Ia FAC™.

03 actualizacion e procadimienios, FrMates ¥ demas docwmentos Institucionales dabido al camolo
en la razin soclal de la FAC y a ajusies nommadhvos.

Oportunidades Da Msjora
=En 10 que respecia 3 10s skslemas e INTormacion, fortalkear 1os controles de procesamiento de la

InformaEcion constaniemante, para bfndar Infommacion achualzada, conflable y 0l para 13 gestion de
los procesos ¥ I3 asertiva en |a toma o2 decksiones.

Eastado del components pressntade en o
Erpe——

En & periodo evaluado,se evidensiol
I3 Implementacion de acclongs del
awpevanacon, suparvision,
montores ¥ evaluacion de ks
cOntroies. Se recomenda :

Revisar y actualzar de formal
pemanzniz ke procedimientos,
poiitizas, Metucives, manuaks ul
ofras hemamientas fremte 3 kg
cambios normailvos  Intemes |
EXIEMOs .

Forislezag

-[Ds Sistamas de INformacion para 13 capiura y gestian g2 Informacion operacional, logisties y
adminisiratva.

«[3 achuElzacion y publicacion oporuna dal indice 6e INformacion Clasiicada y Resarvads ¥ registo
g2 acives de Informacion, distribuldoes por procescs con 2l propesko B2 brindar 3 los cudadanos
3CCE50 3 13 INTormacian.

<03 consoldackin ¥ publicacken del informe de rendicidn de cuentas y relaclon con &l cludatano.

03 Evaluacion y seguimiento a 1 esirategla de comunicasiones de 13 Fuerza, 3 pagina web
Institucional en e Marso de 1a NoMmatvicad vigerte y 1a gestin de 1as PaASD, emtiendo
recomendaclones para foriakecer la Imteraccion con el cludadano (tercera linea de defensa).

-[b& canalkes de comunicacion extamos como Pagina WEB, Emisara FAC, Programa TW A olar,
Canales de youtube, facebook, Twiter, entre ofros.

-[8 evaluacion al Sistemia de Gestion de 13 Segunidad de la Infemacion emitiendo recomendacionss
para & forialecimiento de los controles ¥ & mejoramiento continuo de Seguridad de |a Informacion de
la FAC.

des Da Msjora
~Boetalecer el sistema de gastion documental en la FAC.

«Bantener actualizados y mejorar |as capacidades de los sistemas de Informacion para capburar y
procesar datos, ko cual pemmite que I3 seguridad e 13 Informacion y 105 datos sean confiabies y
SSQUIDE.

En & penogo  evalaso, sel
evidancls el disefio, documentacian
¥ Tunclonamienio del companents,
g2 [ecOmEnds,  Asegurar @
cumpimients de los  requisios)
estabiecidos en la Ley 1712 dg
2014 y Ink de “Transparencia y|
ACCEED 3 13 Infoemacion Poblica”.

Forislezag

= 5e realzd Rewnlon del Subcomité insifucional de Coordinacion de Cordrol Intemo {18 Sepilembre
2023), 1a cual s2 eanime en 2l analisls de ks hallazgoes dateciados en [3s Inspecclanes y audiorias
extemas realizadas en el primer samesire 2023 y |a sodallzackdn del esquema de lineas de defansa y
conceptos de control Infeme .

= & 30 de Diclembre 2023, se cumpld saflsfacioraments & programa de Inspecclones basado en
nesgos aprobado, 1o cual ha pemmitdo "Evaluar [a efectividad, efcencla y efeacda del Sistema de
Gastion o2 Ia FAC y emiir recomendacionas que promusvan & mejoramiento continue de 13
Institucion”®.

= Seguimienio a los planes de mejoramiento denvades de Inspacianes Y audiionas de entas
extemos de control, vertficando que las acoiones propuestas por |3 segunda linea eliminen | causa
ralz de ks hallazgos detectados y comprobando el cumplimients y ef2ctvidad de las acciones
PrOpUESIRS.

= Forigiecimiento de los procedimientos de autoevaluackin como: seguimiento a la gasion
presupuestal, al cumplimiento de los objetives, matas, planes y programias. al sistema de gestion de
13 a fraves g revisiones de procese, visitas de acompaflamiento, autoevaluaciones, entre oires.

= 5e realzd Subcomilte de Sosteniblidad Contabie FAC, presidida por & Segundo Comando y
Jefatura de Estago Mayor, segln Acta FAC-5-2023-077266-AG, JEMFA,D4-10-2023, en donde se
ExXpuUsienon los saldos de e Estados Financlercs con core a 31-0CT/2023, temas relevantes de

Propiedad, Planta y Equipa.

des 08 Majora
» Forialecer |3 suscripclon de los planes de mejoramiento por parte de los procasos, diseflando
acclones que permita slminar 3 c3usa ralz de ke ncumpimientos detectasos y redusr i
recurrencla de hallazgos.

En e penodo evauado  sel
evidanclaron acclones permanentas)
de  montoreo,  $2  recomendel
ampdlar fortalecar la suscripcidn de|
los  planss  de  mejoramieniol
derivados de Inspecciones al
Imtenor g2 13 FAC.




